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Leda i komplexitet & oforutsdgbarhet

- relation, situation & kontext

Asa Lundquist Coey
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Asa Lundquist Coey
Outstanding Leadership AB enibnsi2iuO
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Relationellt och kommunikativt chefs- och ledar-
& medarbetarskap, hallbarhet, samverkan,
kulturutveckling, konflikthantering, komplexitet
och forandring.

Ledningsgrupputveckling, Teamutveckling,
Moteseffektivitet & Samtalsmetodik, Makt,
fortroende, angest & kultur, Kreativitet &
verksamhetsutveckling, Forandringsprocesser
samt

‘Bemotande & service’

(tillsammans med skadespelaren Pia Johansson)
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Oro & angslan hos alla -
chefer och
medarbetare....for hog
spanning genererar
sjuktal

Konflikthantering...

Vad dr det for fel pa oss?
Ar det fel pa oss...?
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Asa Lundquist Coey

Doktor (Ph.D) | Management &
Complexity,

M.Sc | Organisation & Leadership,
jurist, pedagog, coach

Tillnor fakulteten pa Handelshégskolans
Executive Education, inom Advanced
Management

Bott och arbetat i olika lander; Jamaica,
Nya Zeeland och England

Femte bok 'Fran ledarskapssvammel till
ett pragmatiskt arbetsliv’ pa gang...
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Komplexitet- osdkerhetens &
oforutsdgbarhetens vetenskap:

Sociologi, psykologi, filosofi,
antropologi, etnologi, gruppdynamik
och managementforskning med ett
pragmatiskt anslag

Relationer, angest & makt




Ideal... enibnsiziu0
®

Det borde inte vara sa har...

Det borde vara sa har...
Ledningsgruppen borde ta tag i det dar...
De borde ju fatta...

De borde skapa forutsattningar...

Vi borde arbeta smartare och utveckla
ledarskapet...

Man borde borja trana...

Man borde dta mindre socker...

Man borde ta sig tid till att...

..goder angest och oro och darmed enkla
‘recept...
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Komplexitet - vad vi har att forhalla

oss till:

Ideal verklighet
(hur det borde vara)

Uppdraget i fokus...
Design: Vision, strategi, implementera
"recept”: 3 steg och 8 metoder,
(ekonomisering) Forutsagbarhet
(Psykologi) individ
Fantasier; strategier, ledarskap
Vad som bestidms....
Abstraktioner i spraket
Samarbetar...
Positivitet
'tidy & rational’
Forbattras...

Maskin

Spc'inni"g

Verklighet
(hur det dr)
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Relationerna i fokus...
Det som "uppstar” i komplexa,
relaterande processer mellan manniskor.
Oforutsagbarhet
(Sociologi) grupper
Vi konstruerar gemensamt verklighet
Hur det tas upp....
Makt/fortroende - politik 'spelet’
...och konkurrerar
Kritik
‘'messy & needy’
Fel pa 0ss?
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Alla forvdntas;

Folja en ’vision’, arbeta 'Oppet’ och
‘transparant’, 'hallbart’, 'integrerat’ och
‘digitaliserat’ och ‘implementera’ saker och
ting.

Dagens “disruptive innovation”...

Strategier for att hantera detta;
Personpolitiska ‘spel’: anpassning, smidighet,
paverka, lobbying, smora, lirka, fjaska,
manipulera...

Som kan leda till;
Oro & angslan, okade sjuktal (utmattning) och
osakerhet
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En organisation dr:

“ett antal
funktionella
relationer praglade
av olika ideologier,
intentioner och
makt”
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Funktionella forhallningssditt ~ ©nibnsizuo

Vad ar mest hjalpsamt just nu i den har
relationen - situationen - sammanhanget?

e Mikroaktivitet - forandrar varlden
e Forsta makt mer...
e Samtal - formar omdome

Konsten att bekr<difta kdnslor och fa jobbet
gjort!

En organisation dr:

“ett antal funktionella
relationer praglade
av olika ideologier,
intentioner och makt”
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Leda & reglera spanning/makt:

OPPET enibnsi2iuO
®
Talar och tinker  Fragor stills,
tillsammans inquiry, coaching
Metalog Dialog paverkas
VI JAG
Associerar Asikter
Artighet
Information Diskuterar - Virderar = ta beslut
Debatt
SLUTET

Adapt. From lIsaacs / = Fowr Shalalarading Besints
Scharmer



Motstand, storningar och forsvar -
uttryck for makt-loshet enibnsi2iuO
®

*Vill ha rdtt / sista ordet (ingen tvekan om det!)
®0Odndliga forklaringar eller rationaliseringar
*Spelar "stackars mig” (offer) Hor ser ding £
® Undervisar eller predikar kundrelationer \
® Fornekar eller blir moltyst
*Sarkastisk eller raljant

® Konstant unik (jag dr sa speciell sa vanliga regler gdiller inte for
mig)

® Trivialiserar, skojar bort det (jargong)

®Plétsligt sjuk (eller trétt / somnig)

*Alltfor korrekt

®Ldser tankar - fantiserar/personaliserar allt...

u?

Vilka makt-relationer finns hen i?
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Ledares nya roll:

Management dr politisk aktivitet; allting ‘hdnder’i en
organisation via vardagens politik

Spanningsreglerare
Relationsskraddare
Samtalsaktivister
Alliansbyggare
Lobbyister
Medledarskap
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Relationernas rendissans; ‘recept
pda spdnningsreglering... enibne12iu0

® Lita pa din erfarenhet - taden pd allvar %" 4 -

® Tillat tvivel, motsagelsefullhet & kritik, W
blockera overdrivna abstraktioner,
enkel riktning

® Hall varandra jamnstarka (makt), 'syna’
spel via fragor

® Formulera de varderingar ni redan har

® Relationer gor er sjuka och friska

Verklighet skapas gemensamt;
kultur, virderingar och etik kan inte uppstdar
som en effekt av vad vi faktiskt gor ) e .
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Tack och lycka till! ©

www.cfol.se

Linkedin / Facebook: Asa Lundquist Coey
Instagram: @komplexitetsdoktorn
asa@cfol.se
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