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Upprattande av beredskapsplaner inom begravningsverksamheten

> Beredskapsplaner, i vilket syfte?

» Kriget, vad ar det

> Beredskapsplanens syfte

» Den grundlaggande analysens varde
» Hot och eller risk

» Malbilden

> Planen

» Forskningsuppdrag fran Forskningsstiftelsen

stad

Stockholms > Slutsatser



Kriget, vad ar det?

Varfor Sverige

Gotland ‘

Foér att testa § 5
den svagaste lanken
Till stod for inrikespolitiken

Vad kan man anvanda
sabotage
flyg
missiler
(dronare)
luftlandsattning
landstigningsoperation
markanfall (Finland)

Konsekvenser
inte hela landet
terror, asymmetriskt hot
befolkningscentra

KJiedm OAVSETT




Tankar 1 ofardstider att fundera kring

Jag kommer inte att bli begravd

997

Dom” klarar inte att begrava vara doda

997

Dom” gor skillnad pa religion

997

Dom” tar inte hansyn till oss
Ingen kommer att veta var jag ligger

Vi kommer 1nte att ha nagon el
Internet fungerar inte

V1 har inget drivmedel

Det gar inte att ringa

V1 kan 1nte kyla vara stoft

V1 kan inte anvianda ugnarna
V1 far grava med spadar =

I

-4 Stockholms
stad




Beredskapsplaner, f¢

For att vi maste ha en sadan plan g
For att veta hur vi gor nar det hander na
For att forsta VAD vi ska uppna

For att vi ska ha nagot att borja trana och
For att andra ska forsta hur vi tanker

"Planering ar den fas déar du méter kons
dina beslut utan aftt de far, just det ko



Hur svart kan det vara
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Den grundlaggande analysens betydelse

Vad Tank forst, planera darefter

Vartor
Nar

Hur lange analys i

Hur
Vem

Plan
Sedan —

Uppgiftens syfte

Hotbild och risker
Sammanhang-Malbild
Planeringshorisont
Avvagningar och avgransningar
Beslut 1 stort
Ansvarsfordelning

Nar ar uppgiften 16st

Malbild

Beslut 1 stort

Riktlinjer t ex skedesindelning
Fordelning av ansvar och uppgifter
Kontinuitetsplanering och omfall
Atgirdslistor i bilageform



ot och eller risk

?
Icke Aktorsdrivna | Aktorsdrivna
Aktorsdrivna kriser Aktorsdriven kris Krig

Pandemi, olyckor Paverkan, Incidenter, terrorism ‘ Attacker, angrepp, an

|

Begravningsverksamhetens hotbild

Hot ---- Risk ---- Konsekvens ---- Slutsats




Hot och darmed risk for...........

Hot
Hot mot samhallsviktig infrastruktur

Hot mot fortroendet for var verksamhet

Hot om manskligt lidande, skada eller dod

Avgriansningar

Risk

Risk for bortfall av elektricitet

Svart att rora sig 1 Stockholmsomradet, bl. a. personal
Svart att forflytta avlidna/stoft

Svart att sdkerstilla grundldggande funktionalitet
Begrénsad tillgdng pé drivmedel/brinsle

Vattenforsorjning stors eller slas ut

Medborgarna forlorar tron pé att vi 16ser véart uppdrag

Medborgarna misstanker att vi inte behandlar alla lika

Stort behov av att begrava avlidna
Omfattande behov av att forvara avlidna

Behov av att begrava stoft som inte kunnat identifierats

Kommentar

Planen tar i sin huvudinriktning inte upp ett scenario dir Stockholm utsatts for ett
totalt angrepp vilket skapat xx antal doda och xxx skadade

Stockholms

¥ stad



Den gemensamma malbildens betydelse

We shall fight on the beaches,
we shall fight on the landing grounds,
we shall fight in the fields and in the streets,
hall fight in the hills; hall der.
Nar planen faller, finns malbilden kvar we shall fight in the hills; we shall NEVEIISE—_.

Vi skall overleva sa att vi kan beratta vad som skett

| tidsndd, borja med malbilden

Vi arbetar pa ett sadant satt att en anhorig nar som

Malbilden ska forklara, inte forklaras helst kan besdka oss se hur vi arbetar

Inom trettio (30) minuter ska polis, raddningstjanst och ambulans
samordnat verka pa attentatsplatsen, detta aven i en het zon

Beslut i stort, BIS

-- Malet med insatsen, MMI

§Egckholms



Malbilden

Information ﬁ
Kommunikation

Vad ska uppnas
@ Uthéllighet
Rorlighet

Hur ser det ut nir ”’planen 1oser” uppdraget
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Malbilden

Ledning

Verkan Vi har en tydlig,
s e lattforstaelig och dvad thé]llghet

. kris/krigslednings-
efter att 4ven kunna begrava e i fr o s
< organisation Genom skiftgdng men

avlidna under omfattande dven tillikautbildning
elbortfall eller med en mkt skapar vi en god )

begrénsad redundans.
maskinpark

Vi upprétthéller en
fungerande
begravningsverksamhet Skydd

Tlllgangllghet praglad av vérdighet Forvaltningens ledning

Tvanaturliga kontakt och flyttar till sarskild krigs-
samverkanspunkter skapas ledningsplats
notr resp sdder om staden

Kommunikation
Vara webbaserade
kanaler utgor
grunden

Rorlighet

Transporter av avlidna
sakerstalls
genom i fredstid
kontrakterade resurser



Beslut 1 stort 2 Beslut i stort

Stockholms kyrkogardsforvaltning ska med obruten kraft och sa
langt mojligt med ett etiskt forhallningssitt ge staden mojlighet att
begrava sin doda.

Sarskild planering ska sdkerstilla att kremationer och
gravsattningar inklusive ceremonier kan genomforas dven 1 ett
mycket anstrangt lage.

Forvaltningen ska strava efter normalitet d.v.s. bibehélla sedvéanjor
och begravningstraditioner dven under starka pafrestningar for att
skapa trygghet och fortroende.

Till gagn for samhéllet och medborgares val pa sikt, ska
erforderliga resurser avdelas for att bevara stadens kultur- och
varldsarv.

Forvaltningen ska dven stodja Forsvarsmakten med
omhindertagande och gravsittning av stupade soldater och

sjOman.

stad

Stockholms - En grav, allas ritt, vart ansvar -
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Stockholms, 2023-06-xx
stad

Plan fér Kyrkogards-

férvaltningens arbete

under under kris, hojd
beredskap och krig

Version 23xxxx

Kyrkogérdsforvaltningens ledningsstab, Stabschef/orp

Forvaltningschef

Ledningsstab

S1/HR S3/Ledning S4/Logistik L S7h S8/Ekonomi S9/Samverkan
Chef/orp Chef Chef/ORD Chef Chef/ORD Chef/ORD Chef/RYF
Handla T Handli Handla oo | | Handl
T Handlé Handli o || Handla orp | | Handl
Handliggare/kyr Handl Handldgg: Handliggare/ro Handliggare/orp Handldggare/kyr
Handliggare/ro Handldggare/kyr || Handliggare/kyr Handliggare/orD
Handldggare/ro Handldggare/kyr Handliggare/rFo Handliggare/orD
Handldggare/xyr . . Kremations och
Handliggare/ro Begravningsavdelningen e i
3(28)
4 (28)
o
Innehall 83 i
G4 Bok h 15
7 o 1€ Fysisk sakerhet
1 71 113 Persoralsdkechet ...
14 72 114 IT-sdkerhet
12 v sch tidslinjal 5 115 Evakuering och Riddningsarbess
13 Hotach risker, grnd fr planering .. a1 12 Ekonomi
14 scenariar 82 Alman finstgdringsplid 124 Grunder..
15 83 Mrigsplacering ... .18
2 84 Personalresirser 18
3 a5 20
34 as 20 133 Prioriterade malgrupaer .
4 10 a7 0 134 Priorierade kanaler ..
41 a4 0 135 Budskap och talesparsaner...
42 inrikining fée stad 89 Resoe fill sch fran arbetet 0 14 ¥
43 Riktinjer fran Region Steckhalm kring, EV... 810 Kost och Lagi vid bebov 20 141 Mamild.
44 Riktinjer vid ett ket wpdrag | Stockhalms regionen. 811 Lin och ersittningar 0
5 oeh 10 812 Ladighet ach Stehaminin 20
541 3 20
52 ai il 153 Genomfrande ...
53 42 Parsonel uthallighet 20 154 Uthilighet
54 aw sirskikla gr 93 Materel ti 20 155 Ladning ..
55 Upplatelss av gravplatser e stupade soldater och sjamin.... 13 as 20 156 Funklisnerinstagranr
2 L 1 05 Stmirsorning ach elekinicies 20 1€
57 a6 ach 20
54 97 Reparatianer.. 20
58 Bisiittning, Brvaring och visning.... as 20
510 i SR ag 20
511 i 10
g och 0.1
14
0.2
6.1 normalfal ach s
. i Tk 104 Metoder far skydd
105 Skyddsrum




Forskningsuppdrag



* Forskningsuppdrag givet av Forskningsstiftelsen for krematorieteknik
» Ansokan om bidrag till utredning betraffande drift av krematorium med brist pa tillgang till energikallor
Ansokan

« XX pastorat/forsamling/kommun ansoker om att genomfora ett projekt som har till syfte att gora en
analys av kremationsverksamheten med avseende brist pa energi i olika former.

» Redogora for hur kremationskapaciteten kan komma att paverkas av friktioner saval aktorsdrivha som
icke aktorsdrivna. Beskriva hur dessa skulle kunna paverka tredje man, det vill saga de som vill kunna
gravsatta en anhorig eller van. Redogor for konsekvenser saval materiella som immateriella.

» Ge forslag pa hur redundans och reciliens kan sakerstallas for ett krematorium, saval i drift och
styrningsperspektivet som i bransleperspektivet/energiperspektivet.

» Beskriva aven hur eller om eventuella konflikter kan uppsta mellan olika mal till exempel miljomal och
driftsakerhetsmal.

gy Stockholms



av Forskningsstiftelsen for krematorieteknik

oriechuvudman i Sverige.
ad

nas till mellan 200 till 300 Tkr. Ingen budget ar annu framtagen.
och starttid

nas ta 6-9 man med start tidigt hosten 2024



0sa uppdraget-aktorsgemensa

Processen

Avliden pd Urngrav-
sjukhus i 1 sdttning

Anliden pad

rm fl
Barhus _F’Ff kog :in:l :
forvaltningen
Aliden
|
hemmet

Ceremaoni

Copryright Suarie Bong Ky®



Beredskapsplanering inom begravningsverksamheten

gy Stockholms

Slutsatser

» Lagg tid och kraft pd en gedigen analys

> Ligg stor vikt vid tidslinjalen dvs NAR och HUR linge
» Dra slutsatser av sakforhallanden, ”foradla tankarna™

» Npyttja en logisk planeringsstruktur dvs:
Malbild, BIS, Riktlinjer (t ex skedesindelning, avgransningar och
prioriteringar), Detaljanvisningar och uppgifter, Atgéirdslistor, mm

» Flera aktorer ger en aktorsgemensam planering
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Stockholms B
A stad
Svante Borg, borgsvante@gmail.com, +46 733 22 01 06



&

-stegsmodellen

UTVARDERA EFTER aun?
INSATS OCH . UTBILDA
OVNING Trina personalen

Testa planen

IMPLEMENTERING
(FORANKRING)

GRANSKA %‘ [ﬂ

PLANEN OCH

REVIDERAVID BEHO INFORMERA OM
Justera planen, PLANEN

gatill steg 5 eller steg 1 Gor planen kind!

SLUTFOR OCH @ UTGA FRAN RISK-
GODKANN PLANEN BEDOMNING ELLER

Hur ska uppgiften AKTUELL HANDELSE

losas?
Vad ska lgsas?

SAMORDNING

FASTSTALL ANSVAR
OCH ATGARDER

Hur kan uppgiften lsas?

PLANERINGSSTOD 8-STEGSMODELLEN

GENOMFORANDE

STEG 1 - Paborja planering - med utgangspunkt i hot- och riskbedémning "Vad ska losas?"

Ta fram malbild forscenano och projektplan for planeringen. Skicka inbju-

1 Identifiera scenario dan till d

STEG 3 - Faststall ansvar och atgarder - stegvis "Hur kan uppgiften 6sas?”

3a Allmanhetens situation och Notera sarskilda platser och verksamheter som bor undvikas eller sarskilt -
resurser das.

Se over de resurser som agerande aktorer har eller kan begéra och lagg in
 tidslinjalen.

3cTel véader och sikt

9 7
2dHotochrisker Esster hotet ut? Mot vem ellervad ardet nktat Vllka r|skerf1nns ellerkan -

Finns det tillfallen som &r extra sarbara eller gynnsamma betréffande re- -

3e Resursbalans (i tid och rum) Ciirsen

gafafﬁﬁveddmg farligast/mest Ta fram den farligaste och den mest sannolika hotutvecklingen. -
3ff Riskutveckling (farligast/  {Ta fram den farligaste och den mest sannolika -
mest sannolik riskutvecklingen.

3g Andra aktorers handlings- |Vilka 6vriga organiserade aktorer finns det i omradet som kan tankas age-
mojligheter ?

3h Se helheten Definiera och rangordna de viktigaste FF, SBH, INFO, OMATG, SAMV, UTB

3hh Ta fram handlingsalterna- |Gé fran ménga handlingsalternativ, sortera och utveckla till tvé-tre olika
tiv huvudalternativ.

STEG 4 - Slutfor och godkann planen ”Hur ska uppgif‘ten Iﬁsas””

STEG 5 - Informera om planen "Hur ska planen implementeras?”

e Vem informerar vem/vilka och pa vilket satt? Kompletterande informa- -

7 Ovningsserie
STEG 8 - Granska, 6verse och reV|dera pIanen “Ar planen fortfarande reIevant eller har vi blivit klokare?"

8 Revideringsserie i ]
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