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Inledning

| Stockholms lan finns 41 begravningshuvudman (férsamlingar och pastorat) varav fyra ocksa ar
krematoriehuvudman (Sollentuna och Nacka férsamling, Huddinge pastorat samt Stockholms stad).
Geografiskt ar de lokaliserade enligt omslagsbilden och fortecknade pa sidan 36. Varje
begravningshuvudman har skyldighet att tillhandahalla kremering. De 37 begravningshuvudman som
inte har eget krematorium har knutit avtal med krematoriehuvudméannen och pa sa satt tagit sitt
ansvar.

Beslut att bygga krematorierna har fattats av respektive krematoriehuvudman grundat pa behov,
intresse och ekonomiska férutsattningar. Fyra av de fem krematorierna byggdes pa 60-talet. Vi har
inte uppfattat att byggandet féregicks av samrad med angransande begravningshuvudman. Eftersom
det inte finns nagon 6verordnad organisation i denna fraga har det inte heller forekommit nagot
regionalt 6vergripande perspektiv pd etablerandet.

Det verkas som att den nuvarande organisationen med fyra krematoriehuvudman och 37 avtalande
begravningshuvudman snarare har vaxt fram organiskt 4n genom gemensamma eller 6vergripande
Overvaganden.

| stort sett ar det tva krematorier som forsérjer den sddra delen av ldanet. Stockholms stad har tva
krematorier, i huvudsak dimensionerade for stadens egna behov.

| den norra delen finns ett krematorium. Lanets kapacitet i den norra delen ar ifragasatt, tva
krematorier ar i behov av genomgripande renoveringar och under pandemin 2020 var det mycket
hog press pa tva krematorier. Av dessa skal har behovet av denna regionala utredning vaxt fram.

Begravningshuvudman som inte har egna krematorier valjer oftast, aven om det forekommer
avvikelser, att nyttja det narmast beldgna krematoriet. Vi véljer att se Stockholms |dn som en region
som ska vara sjalvforsoérjande vad avser kremationer och dar anldggningarnas lokalisering ska vara
optimal. Mentalt eliminerar vi férsamlings-, pastorats- stifts- och kommungranser.

Vi har valt att dela in [anet i tre delar: norra delen, Stockholms stad och s6dra delen. Tva av de fem
krematorierna tillhér Stockholms stad vilka drivs under stadens ekonomiska férutsattningar medan
de andra tre drivs inom Svenska kyrkans ram och finansieras med en inom Sverige enhetlig
begravningsavgift.

Vart syfte med denna rapport ar att prognostisera behovet av kremationskapacitet pa lang sikt och
darmed ge underlag for anpassning av strukturen och for en rustik verksamhet.

Vissa delar av denna rapport innehaller vetenskapligt framtagna data och ar redovisade pa detaljerad
niva. Andra delar av rapporten ar oversiktliga beskrivningar som grundas pa erfarenhet men som inte
ar verifierbara. SIar man samman sékra och lite osdkrare data sa blir slutresultatet tyvarr 4nda
osdkert. Vissa bilder gor darfor inte ansprak pa att vara korrekta utan snarare varden som vara
beddmningar kretsar kring. Vara slutsatser pekar dnda i en tydlig riktning som vi kdnner oss bekvdama
med.

Manga uppgifter i denna utredning har hamtats fran utredningen “Den framtida
kremationsverksamheten”, SKKF 2017. For narmare beskrivningar och fordjupningar hanvisas till den
rapporten.

| tabellerna anvander vi inte alltid samma artal som utgangspunkt for jamforelser. Det beror pa att vi
ibland vill visa pa konsekvenser vid kriser. Da anvander vi ar 2020. Ibland vill vi utga fran ett normalar



och da kan vi anvanda varken 2019 (ovanligt Iagt) eller 2020 (ovanligt hogt). Da anvander vi helst en
femarsperiod som jamforelse eller om sddana data inte finns anvander vi ar 2018.

Under utredningens gang har vi haft moéten med flera begravnings- och krematoriehuvudman for att
efterhora kapacitet, pandemisituationen, renoveringsbehov och framtidsplaner. Dialogen ska inte ses
som ett godkdnnande av vad som skrivits i denna version av utredningen, mer som ett underlag.

Rapporten innehaller manga bilder vilket kan forsvara sjalva lasandet genom att man hoppar fram
och tillbaka. For att i viss man forenkla lasandet har vi valt att konsekvent férst skriva en text och
darefter illustrera sakforhallandet med en bild. Text forst, bild sedan.

Nagra begreppsforklaringar

e Dodstal (mortalitet): ett varde som anger antalet dédsfall per 1 000 invanare.

e Bisattningslokal: Lokal for forvaring och visning av den déde, oftast i form av kylutrymmen.

e Kylrumskapacitet: Vi har tagit fram ett matt for att kunna jamfora kylrumskapacitet mellan
olika krematorier. Kylrumskapaciteten ar det antal arbetsdagar det tar innan kylutrymmena
blir fulla om krematoriet stangs av. Genomsnittet i Sverige ar 15,9 dagar.

e Egenkremationer: Kremationer av avlidna som ar folkbokforda i den kommun dar
kremationen sker

e Uppdragskremationer: Kremationer av avlidna som ar folkbokférda i annan kommun an dar
kremationen sker

e Rokgasrening: En ugn ska forses med en konstruktion (linje) for rening av rokgaser. En sadan
linje kan vara separat for en ugn eller gemensam for tva ugnar. Separata linjer skapar en mer
robust verksamhet.

Den grupp som tagit fram denna utredning har letts av SKKF:s VD Jan Olov Andersson och darutéver
bestatt av kyrkogardskonsulent Mattias Elofsson, Torbjorn Samuelsson, konsult vid Energiprojekt E&S
AB och knuten till SKKF som expert i krematoriefragor, Staffan Yngvesson, konsult vid Treklangen AB
och knuten till SKKF som expert i ekonomifragor samt som huvudsekreterare Johan Hermelin, konsult
vid J Hermelin AB.

Stockholm i maj 2021



Anlaggningsoversikt

Kapaciteten i ett krematorium berdknas normalt till 5,5 kremationer per ugn och dag. Med avdrag for
tid for underhall av ugnarna, semestrar etc ger detta en kapacitet pa 1 320 kremationer per ar och
ugn. Genom att arbeta 6vertid kan kapaciteten 6kas med ca 20 - 30 % vilket kan behdvas till exempel

vid en kris.
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Bild 1. Det finns fem krematorier i Stockholms lédn.
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Data per 2018 Norra Stockholms stad Sodra Summa
Befolkning 737716 962 154 644 254 | 2344124
Antal avlidna 5496 6438 4252 16 186
Antal begravningshuvudman 21 1 19 41
Antal krematoriehuvudman 1 1 2 4
Antal krematorier 1 2 2 5
Antal ugnar 2 8 3 13
Kapacitet antal kremationer/ugn 1320 1100 1320

Kapacitet antal kremationer/ar 2 640 9 600 3960 16 200
Antal kremationer 2 824 7 298 3014 13136
Kremationsfrekvens 88,8 % 86,6 % 82,6 %

Dodstal (avlidna per 1 000 invanare) 7,45 6,69 6,60

Bild 2. Faktatabell hela ldnet.



Silverdal | Stockholm | Storkillan | St Botvid Uppsala Fagersta | Nykoping Summa
Upplands Vasby 299 19 1 7 5 1
Vallentuna 189 14 3 1.
Osteraker 331 26 3 4 3 3
Jarfalla 3 61 5 1 460
Ekerd 2 161 2 2
Upplands-Bro 5 162 1 2 2 6
Taby 446 35 10 8 2 1
Danderyd 225 12 2 6
Sollentuna 439 40 2 9 11 3
Sundbyberg 5 299 2 2 1 5
Solna 29 520 1 4 5 3
Lidingd 403 33 4 11 2 1
Vaxholm 71 5 1
Norrtalje 64 54 1 582 4
Sigtuna 286 20 1 4 8
Norr om Stockholm 2797 1461 17 65 635 488 1 5463
Varmdo 13 12 212 10 4 4 2
Huddinge 3 106 6 458 6 1 2
Botkyrka 5 35 1 395 2 1
Salem 1 i3 1 103 3 ik
Haninge 32 109 382 43 7 2 5
Tyreso 18 61 229 16 1 3
Nykvarn 1 51 1
Sédertilje 4 12 553 2 50
Nacka 44 106 437 25 6 5
Nyndshamn 1 260 2 6 1
Soder om Stockholm 121 713 1270 1660 31 9 69 3804
Stockholm stad | 118 5 833] 77| 9% 39 29 6192

Bild 3. Kremationer i Stockholms lédn ér 2020.

Silverdals krematorium i Sollentuna

Oversikt

Silverdals krematorium byggdes 1969, ligger i Sollentuna kommun och har tva ugnar med gemensam
rokgasrening och 66 kylrumsplatser. Nuvarande ugnar och rokgasrening installerades 1998.
Reningsmetoden ar pulvermetoden. Som stédbrénsle anvdands RME. Férbrukningen ar relativt lag.
Anlaggningen servas regelbundet men en del driftstorningar férekommer som dock vanligen avhjalps
med telefonsupport fran ugnsleverantéren. En ugn murades om mars 2017 och en ugn mars 2021.
Gasanalysatorerna for forbranningsstyrningen ar av modernt slag. Varmeatervinning sker endast da
krematoriet ar i drift. Ackumulatorer finns ej.

Normalt kan man utféra 12 - 13 kremationer per arbetsdag och man har tillstand att utféra 3 000
kremationer per ar. Qvertidsarbete behdvs inte vid normal belastning. Ar 2018 som var ett normalt
ar genomforde Sollentuna 2 824 kremationer, varav 390 var egna och 2 434 var
uppdragskremationer (bild 4).
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Bild 4. Kremationer i Silverdal ar 2002 till 2020.

Avtal

Sollentuna har avtal med 16 begravningshuvudman. Avtalen géller i tva ar. Alla uppdragskremationer
faktureras. Sollentuna forsamling 6vervager att inte fornya ett antal av avtalen pa grund av
kapacitetsbrist. Avtalet med Solna sades upp for nagra ar sedan av detta skal.

Renoveringsbehov

Forutsattningarna att 6ka kapaciteten med ytterligare en ugn ar daliga/obefintliga eftersom
krematoriet dels ligger i en grop, dels ligger nara bostadsbebyggelse. Med en mindre utbyggnad/
tillbyggnad finns mojlighet att ha tva ugnar med separata rékgasreningslinjer samt viss utdkning av
kylutrymmena.

Personal
Krematoriet har fyra anstallda vilket gér bemanning kansligt for franvaro. Man skulle behéva vaxla
personal med kyrkogardspersonal sa att fler kan styra processen.

Krisplanering
Sollentuna har en sarskild markyta som kan tas i bruk vid en kris med manga avlidna.

Erfarenheter frén pandemin

Under pandemin varen 2020 gjordes 14 - 16 kremationer per dygn under 6 - 7 dagar varje vecka.
Detta var pa absoluta gransen av krematoriets kapacitet, bade vad galler personella resurser och
ugnarnas teknik. Som komplement till de egna kylutrymmena inférskaffades kylcontainers.
Stockholms kyrkogardsforvaltning inforskaffade sarskilda kylrum i slakthusomradet vid Johanneshov
som man erbjod kollegerna. Sollentuna behdvde inte nyttja dessa.

Sollentuna forsamling upplevde att man, ndr pandemin rasade som varst, tvingades spanna bagen
vasentligt mycket hardare an andra krematorier.



Efterlysning
| den dagliga, operativa verksamheten fungerar samarbetet med de andra krematorierna bra.
Forsamlingen efterlyser 6kad samverkan i handelse av kris till exempel i form av en sambandscentral.

Antal ugnar 2 st

Rokgasrening 1 gemensam linje

Kylrumskapacitet 66 platser / 6,2 dagar

Antal kremationsavtal | 16 st

Renoveringsbehov Styrsystem, en ny rokgasreningslinje, flera kylrumsplatser,
varmeatervinning

Bild 5. Faktatabell Silverdals krematorium.

Nya krematoriet och Racksta krematorium i Stockholm stad

Oversikt

| Stockholms stad bedrivs inte begravningsverksamheten av stadens 25 forsamlingar utan av en
kommunal forvaltning: Kyrkogardsforvaltningen. Verksamheten ligger ekonomiskt helt inom stadens
styrning och ekonomi. Det innebar att staden faststaller sin egen begravningsavgift utan att vara en
del av den enhetliga begravningsavgift som rader inom Svenska kyrkans ram. | Stockholms stad ar
begravningsavgiften 6,5 ore per 100 skattekronor. Den enhetliga begravningsavgiften ar 25,3 6re per
100 skattekronor.

Stockholms forsta krematorium i Hagalund byggdes 1887 som ett provisorium. Det lades ned 1909
nar ett nytt krematorium som |3g pa Norra kyrkogarden togs i bruk. Detta lades i sin tur ned 1984.
Racksta krematorium byggdes 1964 och nddvandiggjordes av den omfattande nybyggnationen inom
nordvastra Stockholm. Skogskrematoriet byggdes 1940 och togs ur bruk samtidigt som Nya
krematoriet invigdes 2014.

Forvaltningen betraktar verksamheten som stabil, det finns naturligtvis vardagsutmaningar men inga
stora problem. Man har gjort en prognos over befolkningsutveckling och kommit fram till att den
nuvarande kapaciteten racker pa sikt. Bada krematorierna ar svara att bygga till for att utdka
kapaciteten om det skulle uppsta behov i framtiden.

Kylutrymmen

Nya kylhuset pa Norra begravningsplatsen 250 platser
Skogskrematoriet 198 platser
Nya Krematoriet 156 platser
Racksta krematorium ca 100 platser
Totalt ca 700 platser

Forvaltningen anger sin kapacitet till fem kremationer per ugn och dag vilket for alla atta ugnarna ger
en total kapacitet pa 9 600 kremationer per ar. Man har tillstand att utféra 12 000 kremationer per
ar. Overtidsarbete behdvs sillan nu nér tekniken fungerar bra.



Ar 2018 som var ett normalt &r genomférde Stockholm 7 298 kremationer, varav 5 020 var egna och
2 278 var uppdragskremationer (bild 6).
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Bild 6. Kremationer i Stockholms stad ér 2002 till 2020.

Nya krematoriet
Nya krematoriet har fyra ugnar med separata rékgasreningslinjer. Reningsmetod ar pulvermetoden.
Som stodbransle anvands biogas och forbrukningen ar nagot éver normal.

Anlaggningen servas av personalen sjdlva samt tva ganger per ar av serviceféretag. Driftavbrott pa
grund av felande teknik férekommer men betydligt mindre nu an under tidigare ar. Bottenbyten och
vissa reparationer har utforts. Vissa ommurningar ar planerade att utféras under 2021.

Varme fran rokgaskylningen ackumuleras och anvands for uppvarmning av Nya krematoriet och
Skogkrematoriet. Planering pagar infor anslutning till fjarrvarmesystemet.

Racksta

Krematoriet har fyra ugnar. Rokgasrening installerades i mitten av nittiotalet som ett av de férsta
krematorierna i landet. Nuvarande fyra ugnar kopplade till tva rokgasreningslinjer installerades 2003.
Reningsmetod ar pulvermetoden. Som stédbransle anvdnds biogas och férbrukningen ar nagot éver
normal.

Anlaggningen servas av personalen sjdlva samt tva ganger per ar av serviceféretag. Driftavbrott pa
grund av felande teknik forekommer. Ugnarna murades om 2016 och 2017.

Under aren har inga stérre uppdateringar av teknik och styrsystem utforts. Varmen fran
rokgaskylningen ar ansluten till fjarrvarmesystemet.

Avtal

Staden har avtal om kremationsservice med 28 begravningshuvudman i [anet. Med Sollentuna och
Huddinge har man 6msesidiga avtal om kremation. | tva fall har man ocksa avtal om bisattning.
Samtliga uppdragskremationer faktureras. Avtalen ar tredriga utan angiven uppsagningstid.



Personal
Forvaltningen anser att bemanning ar val anpassad efter behoven.

Krisplanering
Forvaltningen har en krisplan byggd i flera steg:

e anlita andra krematorier i allt storre cirklar,

o tillrackligt stora kyl- och frysutrymmen,

e systematiskt underhall,

e ytor som kan tas i bruk vid en kris med manga avlidna och
e Overtidsarbete.

Erfarenheter fran pandemin

Under pandemin 6kade belaggningen pa sjukhusens barhus snabbt och de blev sa smaningom
fulla/overfulla. For att fa en jamnare belastning pa krematorierna hade det varit battre att successivt
skicka kistorna vidare till krematorierna. Nu fick krematorierna en onodigt fordrojd och hogre
belastning. For att klara detta anvandes ugnarna aven pa l6rdagar och vissa roda dagar. Med denna
forstarkning upplevde forvaltningen ingen kapacitetsbrist. Man fick ingen 6kad efterfragan fran
Nacka eller Sollentuna.

Trots pafrestningar kunde férvaltningen hantera de problem med kylférvaring och kremationer som
uppstod under varen 2020 utan att man hamnade i nagon krisliknande situation.

Efterlysning
Forvaltningen saknar ett forum for att se 6ver det gemensamma behovet inom lanet.
Racksta Nya krematoriet

Antal ugnar 4 st 4 st
Rokgasrening 2 gemensamma linjer 4 separata linjer
Kylrumskapacitet 700 platser /24,1 dagar
Antal kremationsavtal 28 st
Renoveringsbehov Styrsystem ‘

Bild 7. Faktatabell Stockholms stads krematorier.

S:t Botvids krematorium i Huddinge

Oversikt

S:t Botvids krematorium som ligger i Huddinge kommun byggdes 1961. Man har tva ugnar med
gemensam rokgasrening och kylrumsplatser for 100 kistor. Rokgasrening installerades 1998 men
byttes ut i samband med att krematoriet genomgick en stor renovering 2011. Rokgasrening enligt
pulvermetoden. Som stddbransle anvdands RME. Férbrukningen ar normal. Varme fran
rokgaskylningen ackumuleras och anvands for uppvarmning av kapell, krematorium, servicebyggnad
och ekonomigard. Anldggningen servas av personalen sjilva samt tva ganger per ar av
ugnsleverantéren. Driftavbrott pa grund av felande teknik férekommer sallan. Ugnarna murades om
2017. Vissa uppdateringar av styrsystem har utforts.

Huddinges beldggning ligger klart under sitt kapacitetstak. De kan garna ataga sig att ta 6ver delar av
de uppdrag som idag ligger pa Nacka. Huddinge har gjort uppdragskremationer at Gotland i samband
med renoveringar av detta krematorium. Huddinge ligger ocksa narmast till for att avlasta Gotland
vid en kris.



Normalt kan man utféra 10 kremationer per arbetsdag och man har tillstand att utféra 3 500
kremationer per ar. Ar 2018 som var ett normalt ar genomférde Huddinge 1 518 kremationer, varav
381 var egna och 1 137 var uppdragskremationer (bild 8).
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Bild 8. Kremationer i S:t Botvid ar 2002 till 2020.

Avtal

Huddinge har avtal med 14 begravningshuvudman. Avtalen &r ett-ariga med sex manaders
uppsagningstid. For narvarande faktureras alla uppdragskremationer men man 6vervager att
upphora med detta.

Renoveringsbehov
Nagra storre renoveringar ar inte planerade.

Personal
Bemanningen ar pa tre man vilket man anser ar sarbart.

Krisplanering
Huddinge har en stora markytor som kan tas i bruk vid en kris med manga avlidna.

Erfarenheter fran pandemin

Under pandemin forstarkte man med personal som normalt arbetade pa begravningsplatserna. Viss
personal jobbade hemifran for att undvika smitta. Under pandemin tog man emot ca 100 avlidna fran
Nacka och Sollentuna. Nar det var som mest intensivt hade man ca 5 kremeringar per dag och ugn
och jobbade sju dagar i veckan. Man upplevde inte nagon egentlig trang sektor.
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Antal ugnar 2 st

Rokgasrening 1 gemensam linje
Kylrumskapacitet 100 platser / 15,4 dagar
Antal kremationsavtal 13 st
Renoveringsbehov Ommurning av ugn

Bild 9. Faktatabell Sammanstdllning éver S:t Botvids krematorium.

Storkallans krematorium i Nacka

Oversikt

Storkallans krematorium som ligger i Nacka kommun byggdes ar 1970 och &r forsett med en ugn.
Nuvarande ugn och rokgasrening (pulvermetoden) installerades ar 2000. Som stodbransle anvands
HVO. Forbrukningen ar normal. Varme fran rékgaskylningen ackumuleras och anvands for
byggnadsuppvarmning.

Anlaggningen servas av personalen sjdlva samt av servicefirma. Driftavbrott pa grund av felande
teknik forekommer i stort sett varje vecka. Ugnen murades om februari 2020.
Styrsystemet uppdaterades 2014. Under 2021 kommer brannarna att bytas.

Normalt kan man utfora 6 kremationer per arbetsdag och man har tillstand att utféra 2 000
kremationer per ar. For att hinna med behover man ofta arbeta évertid. Ar 2018 som var ett normalt
ar genomforde Nacka 1 496 kremationer, varav 271 var egna och 1 225 var uppdragskremationer
(bild 10).

Avtal

Nacka har avtal med sju begravningshuvudman. Avtalen ar ett-ariga med sex manaders
uppsagningstid. Man fakturerar samtliga uppdragskremationer men évervager att upphéra med
detta.

Renoveringsbehov

Lokalerna ar opraktiska och i behov av renovering. Byggnaden ar varken saker eller praktisk — allt
ligger i nedervaningen. Den tekniska livslangden &r i princip slut. Hela byggnaden &r i behov av
totalrenovering. | kylrummet finns fuktproblem sedan flera ar. Det ar majligt men inte helt enkelt att
bygga ut krematoriet med en ugn. Till byggnaden hor unika kapell som inte kan rivas.

Man upplever att det knappt ar vart att lappa och laga anlaggningen. Férutsattningarna for ett nytt
krematorium behdver studeras.

Personal
Man upplever det svart att rekrytera kompetent personal.

Krisplanering
Nacka har stora markytor som kan tas i bruk vid en kris med manga avlidna.
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Storkallan
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Bild 10. Kremationer i Storkéllan ér 2002 till 2020.

Erfarenheter fradn pandemin

Pandemin blev en stor utmaning. Redan innan pandemin boérjade var det tekniska problem med
ugnen och mitt under pandemin havererade askberedaren. Man tvingades skicka kistor och askor till
Silverdal och Nya krematoriet. For att klara verksamheten arbetade man 6vertid och forstarkte med
personal fran kyrkogardsforvaltningen.

Efterlysning
Nacka férsamling anser att samarbetet mellan krematoriehuvudmannen borde formaliseras.
Antal ugnar 1
Rokgasrening 1 linje
Kylrumskapacitet 72 platser / 12,5 dagar
Antal kremationsavtal 7
Renoveringsbehov Ugn, kylutrymmen, 6vriga lokaler

Bild 11. Faktatabell Storkdillans krematorium
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Lansgemensamma fragor

Avtal

| lanet finns 64 tvapartsavtal om kremationstjdnster. Avtalen ar ett-, tva- eller treariga med ingen

eller sex manaders uppsagningstid.

Antal avtal
Sollentuna 16
Stockholm 28
Nacka 7
Huddinge 13

Bild 12 visar var huvuddelen av kremationerna sker idag. Just denna férdelning har uppstatt genom
de bilaterala avtalen. | huvudsak ar férdelningen rimlig och effektiv med undantag for nagra orter.

Krematorier

@ Fagersta | @ Sollentuna

@ Huddinge @ Stockholm

@ Nacka Uppsala

Sigtuna 257

Upplands Vasby 284

Upplands Bro 154

Sollentuna 431

Jarfélla 446

Sundbyberg 305

Solna 509

Eker6 169

Salem 103

Nykvarn 49

Botkyrka 418

Sodertélje 550

Sigtuna

Norrtélje 651

Vallentuna 211

Osteraker 27

Taby 469
Vaxholm 79

Danderyd 273

Lidingo 366

Bugs__ ¥ e Varmdo 250
Nacka 634
Stockholm 5 575

Nynashamn

Tyreso 269

Huddinge 530

Haning

472
Nyndashamn 236

Bild 12. Antal och plats fér kremationer fran respektive kommun dr 2018.

| de flesta avtal regleras att krematoriehuvudmannen inte tar nagot ansvar for stérningar vid force
majeure. | manga avtal berors hanteringen vid kriser inte alls. | vissa fall maste framforhallningen ses
som mycket kort. Om ett avtal sdgs upp ar det inte givet att det finns ett lampligt alternativ.

| nagra fall skulle transportkostnader och miljopaverkan kunna minskas om avtalen utgick fran en
helhetsbild av vad som skulle vara effektivaste transporterna i lanet. Inte fran ett tvapartsperspektiv.
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Transporter

Begravningshuvudmannen avgor till vilket krematorium en avliden ska transporteras. Alla
begravningshuvudman i ldnet har knutit avtal om kremationstjanster. | dessa avtal framgar vid vilket
eller vilka krematorier som kremering kan ske. Om anhdriga har sarskilda 6nskemal far annat
krematorium anlitas. Det kan ocksa finnas andra skal for att vissa kremationer sker pa annat stalle an
det ndrmaste. Var statistik (bild 3) visar att detta ar mer undantag an regel.

Det ar manga olika organisationer som transporterar avlidna mellan barhus, krematorier,
ceremonilokaler och begravningsplatser. Flera forsamlingar har egna fordon, ett antal
begravningsentreprenérer driver tillsammans med en kistfabrikant det gemensamma bolaget BBT.
Fonus och Ignis samt nagra mindre begravningsbyraer har egna transportavdelningar.

Beroende pa avstand transporteras kistorna i bilar som rymmer 1, 2 eller 4 kistor. Nyligen
presenterades en elbil for tva kistor vilket ar intressant av miljoskal.

| Stockholms stad gar i princip alla transporter som startar norr om slussen till Racksta krematorium
och 6vriga till Nya krematoriet. Kyrkogardsfoérvaltningen har anlitat Trafikkontoret for att analysera
om kistor och urnor kors pa mest miljomassiga och ekonomiska satt. Utredningen ar annu inte klar.

Stora ugnar

Krematorieugnar ar i de flesta fall dimensionerade for att klara en kista med maxbredd 90 cm och en
maximal vikt pd 200 kg. Pa ett antal orter har ugnar byggts som klarar maxbredd 100 cm (tva klarar
maxbredd 105 cm) och maxvikt 300 kg. Komplikationer i samband med kremation av sa stora stoft
har dock gjort att man vid de flesta krematorier bestamt att den hogsta tillatna vikten ska vara 250
kg. Da menar man att det arbetsmiljomassigt gar att hantera kremationer pa ett rimligt sdkert satt.

Inom lanet ar det endast Nya krematoriet som har en ugn anpassad for stora kistor (105 cm).
Eskilstuna och Linkdping ar de ndarmst liggande utanfor lanet med maxbredd 100 cm. Med hénsyn till
att Stockholms lan rymmer mer an 20 % av Sveriges befolkning ser vi det som nédvandigt att det
finns atminstone tva ugnar anpassade for stora kistor.
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Det ekonomiska atagandet

Att bygga ett krematorium eller anldgga en begravningsplats ar férenat med stora ekonomiska
ataganden. | viss man galler nedanstaende resonemang aven for omfattande reparationer. En
begravningshuvudman har tva alternativ att finansiera en sadan investering: egenfinansiering eller
upplaning externt.

Egenfinansiering

Om forsamlingen har 6verlikviditet kan byggandet av ett krematorium finansieras med
egenfinansiering. Med overlikviditet avser vi banktillgangar som inte behovs i den dagliga, operativa
verksamheten. Férsamlingen kan anvanda overlikviditeten till investeringen. Forsamlingen ager
krematoriet men begravningsverksamheten tar kostnaden i form av internranta och avskrivning.
Internrantan faststalls inomkyrkligt av Kyrkokansliet och &r relaterad till statslanerantan. Genom
denna internranteniva far férsamlingen en Iag ranteintdkt eftersom statslanerdnteldget ar omkring
noll. Vi ser tre aktuella situationer som begransar tillgangen pa overlikviditet:

e Den avtagande intdkten av kyrkoavgiften.
e Forsamlingens egna behov av att nyttja overlikviditeten.
e Alternativnyttan som ofta ar kapitalplacering.

Avtagande intékt

Intdkten fran kyrkoavgiften har avtagit under det senaste decenniet. Det innebar for manga
forsamlingar och pastorat att man antingen maste borja spara eller — om man arbetar med
oforminskad styrka och tar av eget kapital — att man gar med forlust. Bagge alternativen medfor att
den kyrkliga verksamheten forbrukar det utrymme som eventuellt finns i form av 6verlikviditet.

Férsamlingens behov

Forsamlingar och pastorat arbetar nu med lokalférsérjningsplaner. Dessa beror
kyrkobyggnadsbestand och 6vrigt fastighetsbestand. Om planerna pekar pa att férandringar behéver
goras sa kommer likviditet att behdvas for att finansiera dessa férandringar. Dessa lokalférandringar
|ar rimligen prioriteras fore investeringar i begravningsverksamheten eftersom den lever under andra
ekonomiska betingelser.

Kapitalplacering

For att arbeta med bibehallen verksamhetsniva fordras att andra intakter kompenserar den lagre
kyrkoavgiftsintdkten. Manga forsamlingar soker efter alternativa intdktskallor. Det kan finnas ett
varde i att 6ka risknivan nagot och placera 6verlikviditeten i aktiv kapitalforvaltning. En sadan
kapitalforvaltning ger ofta en hogre avkastning an att lana ut pengar till begravningsverksamheten.

Slutsats

| de flesta forsamlingar/pastorat kan dessa tre situationer intraffa var for sig eller parallellt. Det
reducerar eller helt eliminerar begravningsverksamhetens majligheter att finansiera sina
investeringar med forsamlingens likviditet. Och de lar bli &n mer begrénsade i framtiden. Sa
forsamlingarna/pastoraten lar fa noja sig med att for begravningsverksamhetens rakning lana i bank
—och till en hogre kostnad an dagens internranta.

Extern upplaning

Det andra alternativet till finansiering ar alltsa att férsamlingen/pastoratet |dnar externt i bank. D3
betalar férsamlingsverksamheten rantekostnaderna, vilka fordelas direkt pa
begravningsverksamheten.
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Manga forsamlingar upphandlar redan idag krediter for begravningsverksamheten. Det sker dels i
den bank som Svenska kyrkan har ramavtal med, dels i andra stora banker som arbetar sig in pa detta
kundsegment. Det ar ett relativt nytt affairsomrade for bade Svenska kyrkan och bankerna och
darmed viktigt for bagge parter att ga in i forhandlingar med god kunskap om varandras villkor.

Begravningsavgiften ar en ”skatt” som alla skatteskyldiga ska erlagga och som fordelas som en intakt
till férsamlingarna/pastoraten. Det borde kunna betraktas som en langsiktigt saker intdkt som en
begravningshuvudman ska kunna luta sig mot vid extern upplaning.

Manga kreditinstitut delar inte denna uppfattning och de ar osdkra pa pastoratens/férsamlingarnas
kreditvardighet. Detta framst for att man inte forstar och inte kan bedéma det inflode av kapital som
myndighetsuppdraget genererar.

Finansieringen av begravningsverksamheten star darmed i en situation som ar relativt ny fér bade in-
och utlanare. Vi ar 6vertygade om att det finns forsamlingar/pastorat som har tecknat justa avtal
med banker. Vi tror att det pa vissa hall finns god kunskap om finansiering av investeringar i
begravningsverksamheten inom Svenska kyrkans hagn. Vi vill med detta uppmuntra till dialog for att
lara av varandra.

Balansrakningen

Na&r en begravningshuvudman finansierar en investering med ett |an sa paverkas bada sidor av
balansrdkningen: skulder och tillgangar. Det externa lanet gor ju att skulderna 6kar men samtidigt
Okar tillgangarna i form av till exempel anlaggningstillgangar. Forsamlingens egna kapital forandras
inte genom att ett Ian tas upp, daremot 6kar balansomslutningen.

| balansrakningen redovisas inte skalet till att ett Ian tas upp. Inte heller om ett |an finansierar bade
forsamlings- och begravningsverksamhet. Detta boér klargoras i arsredovisningens kommentarer. D3
behover det inte rada nagot tvivel om pa vilka grunder som en kredit &r upptagen eller varfor
balansrdkningen ser ut som den gor. En kreditgivare far da ett underlag for att goéra en korrekt
beddmning.

Under 2021 ska férsamlingar och pastorat — for forsta gangen och pa uppdrag av Svenska kyrkan pa
nationell niva — lamna statistik Over vardet av begravningsverksamhetens anlaggningstillgangar.
Statistiken ska ge en korrekt bild av hur tillgangarna andras 6ver tid. Fragan om dess finansiering
behdver dock inte inga i statistiken. | takt med en 6kad kreditgivning till begravningsverksamheterna
sa kan dock denna information komma att bli aktuellt framdver.

Ersattningsformer i tva ekonomier

| Stockholms ldn finns tva olika organisationsformer for begravningsverksamheten: Stockholms Stad
och ett antal kyrkliga begravningshuvudman. Stockholms stad har egen begravningsavgift som skiljer
sig vasentligt fran den niva som géller bland de kyrkliga huvudmannen.

Det statliga uppdraget till bade kommunala och kyrkliga huvudman ar enhetligt och likvardigt. Syftet
ar inte att generera vinst i verksamheten. Stockholms stad har sin begravningsavgift och de kyrkliga
huvudmannen har sin enhetliga begravningsavgift. Vi har alltsa en identisk verksamhet i tva separata
ekonomiska floden som inte har annat gemensamt an det som avtalas. Vi ser det darfér som naturligt
att det fors en 6ppen dialog inte bara om kremationskostnaden utan ocksa om hur regionens
gemensamma resurser anvands under normala férhallanden och under kriser.
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Fakturering

| de flesta kremationsavtalen regleras att uppdragskremationer ska faktureras [6pande. Nagra
krematorier fakturerar inte uppdragskremationer och nagra huvudman évervager att upphoéra med
fakturering.

Konstruktionen bakom den enhetliga begravningsavgiften medfor att fakturering av
uppdragskremationer inte far nagon betydelse for forsamlingarnas ekonomi. Det spelar ingen
ekonomisk roll om en krematoriehuvudman avstar fran att fakturera. Det kan betraktas som ett
administrativt besvar utan betydelse.

En normalstor begravningshuvudman betalar ca 1,5 mkr arligen for sina uppdragskremationer.
Sollentuna forsamling fakturerar ca 7 mkr for sina uppdragskremationer. Det ar relativt stora belopp
som bor synas i arsredovisningen for att géra en rattvisande bild av verksamheten. Om
kremationshuvudmannen overgar till kvartals- eller halvarsvis fakturering sa blir det administrativa
besvaret obetydligt.

Stockholms uppdragskremationer kommer inte att upphéra eftersom de inte ingar i systemet med
den enhetliga begravningsavgiften. Eftersom Stockholms stad utfor uppdragskremationer at alla
begravningshuvudman i ldnet sa kommer alla att fa fakturor for kremationer. Det ger en marklig
ekonomisk bild om vissa uppdragskremationer finns upptagna i redovisningen, medan andra inte
redovisas. Vi anser det darfor rimligt att alla uppdragskremationer faktureras och redovisas pa
samma satt som alla andra kostnader och intdkter.
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Kremationsbehov

Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen ar den viktigaste faktorn for att berdkna det framtida kremationsbehovet.
Som framgar av bild 13 berdknas Stockholms stad och Norra ldnet ha en storre befolkningsdkning an
sbdra lanet. Befolkningen i hela lanet beraknas ar 2050 vara 450 000 invanare fler an ar 2021.

Befolkningsutveckling 2005-2020 samt prognos till 2050 (enligt SCB)
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Bild 13. Prognos 6ver befolkningsutvecklingen fram till Gr 2050.

| framfor allt Stockholms stad var befolkningsékningen ovanligt |ag ar 2020. Eftersom staden hade ett
fodelsedverskott sa berodde forandringen snarast pa en 6kad utflyttning. Det spekuleras om denna
strém beror pa pandemin, prisokningar pa bostader, distansarbete eller ndgot annat. Det ar for tidigt
att ha en uppfattning om orsaken, eftersom data saknas om vilka grupper som dndrat sitt
flyttbeteende.

Det ar darfor att folja upp befolkningsutvecklingen om nagra ar for att se om det som hande i
Stockholm ar 2020 var ett tillfalligt hack i kurvan eller en ny trend.

| bild 14 gor vi en forsta grov prognos av antalet kremationer ar 2050. Vi gor berakningen utifran
SCB:s prognos over befolkningsutvecklingen och utifran medelvarden i Sverige. Det innebér att vi
raknar med ett dodstal pa 9,0 och kremationsfrekvensen 85%.
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2018 2050

Befolkning Ant krem | Befolkning Ant krem

Norra lanet 737716 4881 935 000 7153
Stockholms stad 962 154 5575 1228000 9394
Sodra lanet 644 254 3511 712 000 5447
Totalt 2344124 13967 2875000 21994

Bild 14. En férsta prognos av antalet kremationer ar 2050 grundad pd befolkningsutvecklingen
och fér Sverige normala dédstal och normal kremationsfrekvens.

Dédsfallsutveckling

Det skulle kunna vara ett rimligt antagande att antalet dodsfall ar konstant proportionellt med
antalet invanare. Sa ar dock inte fallet. Om man ser pa hela riket sa kretsar dodstalen kring 9,0. Men
dodstalen skiljer sig mellan kommuner och de skiljer sig 6ver tid. Under perioden 2008 - 2020 var
dodstalet i en kommun ett visst ar sa lagt som 4,94 déda per 1 000 invanare. | en annan kommun ett
annat ar var dodstalet sa hogt som 12,36. Variationen ar stor. Det finns flera orsaker till detta. En
anledning ar medelaldern. Norrtélje och Nyndshamn dr de kommuner som har hogst medelalder.
Sundbyberg, Huddinge och Botkyrka har lagst medelalder (bild 15).

Medelalder 2019
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Bild 15. Medeldldern i Idnets kommuner.

Fragan ar dock om medelaldern &r ett konstant forhallande eller om flyttkarusellen dndrar
medelaldern i en kommun. Om man ser pa rorelserna inom lanet sa verkar det som att fler unga
flyttar till Stockholms stad och fler aldre flyttar till norr eller séder. Medelaldern férandras knappast
alls i Stockholms stad medan den 6kar i de andra delarna av lanet.
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2009 2019 Férandring

Sodra lanet 37,9 38,8 +0,9
Stockholms stad 39,1 39,2 +0,1
Norra lanet 39,6 40,0 +0,4

Bild 16. Medeldldern forédndrades knappast i Stockholms stad men ékade i norra och framfér allt i sédra delen
av lédnet.

Vad som hander i lite dldre aldersgrupper ar kanske &nnu mer intressant. Den grupp som beraknas
avlida 2025 — 2045 6kar med 6 - 7000 personer i sédra och norra delen av lanet. | Stockholm 6kar
gruppen med det dubbla (ca 12 000) personer. Den grupp som berdknas avlida 2045 — 2065 6kar
med ca 14 000 personer i alla tre lansdelarna.

Befolkningsforandring dldre (SCB)
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Bild 17. Féréndringar i aldersstrukturen under perioden 2015 — 2020.

En annan orsak till att dédstalet inte foljer befolkningsutvecklingen ar medellivslangden som har 6kat
med ca atta ar sedan 1970. Fram till 2040 berdknas medellivslangden i Sverige 6ka med ytterligare
1,9 ar. Medellivslangden okar inte lika mycket i alla delar av Sverige. Stockholm tillhor ett av de lan
dar medellivslangden 6kar mest.

Kopplingen mellan befolkningsmangd och dodstal &r som vi redovisat ovan inte linjar/parallell. Och
den kan skilja sig at inom lanet.

Bild 18 visar sambandet mellan befolkning och antalet dédsfall. Att de streckade linjerna pekar starkt
upp ar 2020 hanger enbart samman med pandemin. Ar 2019 var ocks3 ett extraordinart ar med fa
avlidna pa grund av begransad influensaspridning. Aren 2008 till 2018 far anses mest representativa
for utvecklingen. Bilden visar att antalet avlidna i norra och sédra delen &r relativt linjara/parallella
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med befolkningsutvecklingen. Daremot har dédstalen sjunkit i Stockholm stad. Ar 2018 var antalet
avlidna i Stockholms stad 900 farre an ar 2008 trots att befolkningen var 150 000 personer fler da.

Befolkningsutveckling och antal avlidna
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Bild 18. Antal avlidna félier inte alltid befolkninasutvecklinaen.

Pa kommunniva kan man se att dodstalen skiljer sig mellan kommunerna. Norrtélje och Nyndshamn
har hoga dodstal. Nykvarn och Varmdo har laga (bild 19).

Dodstal per 1 000 invanare 2018, 2019 och 2020 i kommuner i Stockholms lén (enligt SCB)
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Bild 19. Dédstalen i lénets kommuner.
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De olika férhallande som vi redovisat ovan pekar at olika hall vad géller dédstal. Sammanfattningsvis
beddmer vi dock att dodstalen under var utredningshorisont kommer att vara lagst i Stockholms
stad, nagot hogre i sédra delen av lanet och hogst i norra.

Kremationsfrekvens

| Sverige skiljer sig kremationsfrekvensen geografiskt men ligger mellan 70 — 95 %. | Stockholms lan ar
det ungefar samma intervall. | forsta hand ar det religionstillhérighet och utbud av olika gravskick
som paverkar kremationsfrekvensen. Effekten av en procents foréandring visas i tabellen nedan.

1 % motsvarar

Norra lanet 55 kremationer
Stockholms stad 64 kremationer
Sodra lanet 43 kremationer

Lat oss ta som exempel att kremationsfrekvensen i Stockholms stad skulle minska med 5 %. Det
skulle innebéra ca 320 farre kremationer vilket motsvara ca 13 veckors drift i en ugn.

Kremationsfrekvens
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Bild 20. Kremationsfrekvensen skiljer sig mellan kommunerna. Vaxholm har hégst och Botkyrka
ldgst.

Till SKKF:s rapport “Den framtida kremationsverksamheten” tog SCB fram statistik 6ver andelen
avlidna manniskor som kommer fran lander med en tro som i huvudsak foresprakar kistbegravning.
Av bild 21 framgar att andelen utrikes fodda 6kar nagot, vilket skulle tala for en nagot minskad
kremationsfrekvens. A andra sidan finns indikationer pa att &ttlingar till utrikes fédda i viss
utstrackning anpassar sina traditioner till de som ar vanligast i Sverige. Fran det ar som denna
rapport skrivs kommer ytterligare en generation hunnit forflyta till ar 2050.

Det finns alltsa tva trender att ta hansyn till: fler utrikes fédda och generationsanpassningen. De
pekar at var sitt hall i fraga om kremationsfrekvens.
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Inrikes och utrikes fodda 2015-2020 i procent av total folkmangd i kommuner norr och soder om
Stockholm samt Stockholms stad (enligt SCB)
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Bild 21. Antalet inrikes och utrikesfédda.

I Stockholms Ian har den genomsnittliga kremationsfrekvensen under lang tid legat hogt (ca 85 %).
Men tyvarr har vi statistik endast for hur kremationsfrekvensen ser ut i de tre olika delarna av lanet
fran ar 2018. Sa underlaget ar tunt for att dra nagra bestdamda slutsatser (bild 22). En sammantagen
analys gor dnda att vi tror pa en nagot lagre kremationsfrekvens mot slutet av perioden. Sarskilt i
sddra delen av lanet.

Kremationsfrekvens 2018-2020 i kommuner norr och séder om Stockholm samt Stockholms kommun
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Bild 22. Kremationsfrekvensende tre senaste dren.
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Transporter

Av miljoskal och av ekonomiska skal bor avlidna transporteras till narmaste krematorium. Har bor
varken lans-, kommun-, stifts-, kontrakts-, pastorats- eller férsamlingsgranser ha nagon betydelse.
Inte heller transportforetagets hemvist.

Bild 23. Krematorier i Stockholms Iéin och inom ca 20 mils radie.

Bild 23 visar var krematorierna ligger i Stockholms och omgivande ldn. Med nagra undantag valjer
alla begravningshuvudman i lanet det ndrmast beldgna krematoriet. Vara undersékningar visar att de
sammanlagda transporterna till och fran krematorier ar ca 50 000 mil arligen. Vi har da raknat med
avstandet fran varje kommuns huvudort till respektive krematorium. | verkligheten blir vissa
transporter kortare an det vi raknat med och i vissa fall langre.

Vi har jamfort det verkliga transportavstandet med det kortaste mojliga, identifierat vilka resor som
kan forkortas och darmed generera mindre utslapp av vaxthusgaser.

Jarfalla forsamling transporterar arligen ca 360 - 390 avlidna till Fagersta krematorium i 4-kistbilar. De
skulle kunna spara ca 3 000 mil per ar genom att kremera inom lanet. Jarfdlla gjorde en upphandling
2017 och fann da att Fagersta var den ekonomiskt mest fordelaktiga I6sningen. Nar vi nu har enhetlig
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begravningsavgift ar det inte majligt att genom upphandling fa lagre kostnader. Sollentuna avstod
fran att lamna offert pa grund av kapacitetsbrist.

Pastoraten i Norrtdlje kommun utfor de flesta av sina kremationer i Uppsala. Beroende pa hur manga
kistor som ryms i varje bil sa skulle man kunna spara 450 - 1 800 mil arligen genom att transportera
till Sollentuna. Nu har detta inte varit i alternativ eftersom Sollentuna saknar kapacitet for att ta
emot alla avlidna fran Norrtilje.

Fran Hol6 — Morko forsamling skickas ca 50 avlidna arligen till Nykopings krematorium. Att
transportera till Huddinge skulle vara en besparing pa ca 50 mil per ar.

Om vi foljer nérhetsprincipen skulle antalet kremationer i norra lanet 6ka med 800 - 1000 per ar. |
sodra lanet skulle 6kningen ligga kring 50 kremationer per ar.

Ett annat att effektivisera transporterna ar att kdra avlidna i 1-kistbilar till en “mellanlagring” hos
respektive begravningshuvudman och sedan transportera till narmsta krematorium i 4-kistbilar.

Uppdragskremationer

Samtliga begravningshuvudman i lanet har avtal med en eller flera krematoriehuvudman. De
huvudman som tillhér Svenska kyrkan har i stort sett liknande avtal dar det sannolika antalet
kremeringar beraknas, utan att for den skull vara bindande. Stockholms stads avtal har en
annorlunda form. Med undantag av Norrtilje/Uppsala hanteras ekonomin mellan huvudmannen
genom faktureringar.

Ar 2018 utforde Stockholms stad 5 020 egna kremationer. Enligt avtal atog man sig att kremera at
andra begravningshuvudman samtidigt som andra krematoriehuvudman kremerade at staden.
Nettot av detta samarbete blev att Stockholms stad atog sig 1 174 kremationer at Norr och 502 at
Séder. Motsvarande fléde mellan Norr och Séder var i stort sett obefintligt.

Detta samarbete syftar till att effektivisera verksamheten genom att omférdela
kapacitetsbrister/6verskott. Det finns goda forutsattningar att detta samarbete inte bara fortskrider
utan dven utvecklas i den takt som kremationskapacitet efterfragas. Vi bedémer att nettot av
uppdragskremationer kommer att 6ka i Stockholms stad och minska i norra och sédra delen i
motsvarande grad.

Stockholms stad har en relativt hog men sjunkande andel egna kremationer, ca 70%. Nacka och
Huddinge betydligt Iagre (ca 20%) men konstant andel egna. Sollentuna har lagst (ca 15%) men nagot
O0kande andel egna. Det ar uppenbart att Nacka, Huddinge och Sollentuna inte kan driva sina
krematorier enbart fér eget intresse/skyldighet. Krematorierna finns dar for att det behévs ur ett
betydligt storre geografiskt perspektiv. Huvuddelen av verksamheten har till syfte att hjalpa andra
begravningshuvudman att hantera sitt ansvar att erbjuda kremation.

Den enhetliga begravningsavgiften gor att det inte kan skapas nagra ekonomiska férdelar eller
nackdelar att driva ett krematorium. Drivkraften att inneha ett krematorium grundas pa att det ar ett
samhallsansvar som en begravningshuvudman frivilligt véljer att ta pa sig under de 6vrigas
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pahejande. Eftersom manga krematorier har funnits under Iang tid har traditionen ocksa en stor
betydelse.

Andel egna av totalt antal utférda kremationer 2002 - 2020
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Bild 24. Andelen egna kremationer.

Bild 25. Antal avlidna dr 2020. Vecka nr 1 och 53 dr inte réttvisande eftersom de inte ér hela
kalenderveckor.

Krishantering

Som manga andra samhallsviktiga verksamheter forutsatts att krematoriehuvudmannen har planer
for att hantera en kris. Pandemin 2020 visade hur viktig en sadan planering dr. Under vecka 15 var
antalet doda 500 fler an normalt (bild 25).

Under framfor allt varen 2020 tvingades krematorierna i Nacka och Sollentuna kremera pa den
absoluta gransen till sin maximala kapacitet. Aven andra krematorier nyttjade évertid for att klara
behoven, men utan att vara sa nara kapacitetsgransen som Sollentuna och Nacka.

Det finns olika metoder for att identifiera och mata ett krematoriums krishanteringsférmaga. Man
kan mata krishanteringsférmagan i personalplanering, systematiskt underhall, kylutrymmen och/eller
ytor for krisjordbegravningar. Sa djupt kan vi inte ga i denna utredning. Vi gor har en teoretisk
berdkning av kapaciteten som begrénsar sig till samverkan med andra krematorier. Det ger i alla fall
en tydlig bild av kapaciteten under en kris vid organiserad samverkan.

Vi forutsatter ett varsta scenario dar alla krematorier i stort sett har fullt upp med sin egen
verksamhet. De kan bara i begransad omfattning stétta krematorierna i Stockholms lan. Vi raknar
med att de narmast liggande krematorierna kan avsatta 10% av sin kapacitet till Stockholm och de
lite langre bort liggande kan avsatta 20 % av sin kapacitet. Det motsvarar ungefar halv dags
respektive en hel dags drift per ugn.
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Som narliggande krematorier rdknar vi Uppsala och Vasteras. Som lite langre bort liggande raknar vi
Eskilstuna, Nykodping, Gavle, Sandviken, Fagersta, Orebro, Katrineholm och Norrképing.

Tanken bakom de olika procentsiffrorna bygger pa att krisen inte drabbar alla 1an samtidigt. De
langre bort liggande krematorierna paverkas lite mindre/senare av krisen och kan erbjuda mer st6d
an de nérliggande. Har foljer en tabell som visar effekterna av de olika stegen i var kalkyl.

Kapacitet per vecka

steg |Argird Norr |Stockholms stad| Soder | Summa
1 [Normal produktion 57 209 86 352
2 |Overtid 17 63 26 106
3 |Omfordelning till de tva ndrmaste 11 11 11 34
4 |Omfordelning till langre bort liggande 69 69 69 207
Summa kremationer under en vecka 155 352 192 699

Bild 26. Tabellen visar effekten av de olika stegen i beredskapsplaneringen.

Genom att maximalt utnyttja krematoriernas kapacitet och samverka med kringliggande |&n torde en
forsiktig berakning visa pa att lanet klarar att ta emot ca 700 avlidna for kremation per vecka varav

en tredjedel transporteras vidare till andra lan. Vi bedomer ocksa att det ar en relativt uthallig

formaga (manad). Kremationskapaciteten motsvarar ca 800 avlidna vilket ar ssmma antal avlidna
som under den varsta veckan under pandemin varen 2020.

Kylkapacitet

Kylutrymmen &r en helt nodvandig del i driften av ett krematorium. Genom att forvara avlidna i
kylutrymmen kan en tillfallig toppbelastning jamnas ut over flera dagar. Ett val tilltaget kylutrymme

ger ocksa mojlighet att ta emot avlidna dven om verksamheten maste avbrytas av till exempel
tekniska skal.

Aven barhusens kylutrymmen &r en del av krematoriernas process. | bérjan av pandemin 2020
samlades manga avlidna i barhusen utan att transporteras vidare till krematorium. Krematorierna
fick inte kistor i proportion till antal avlidna. Efter hand blev situationen pa barhusen sadan att
manga avlidna, utan de anhorigas bestallning, lades i kista for att kunna transporteras vidare. | stéllet
for kontinuerlig tillforsel fran pandemins bérjan kom kistorna senare till krematorierna som en

flodvag.

Den genomsnittliga kylkapaciteten i Sverige ar ca 16 arbetsdagar till full kyl. Huddinge och Nacka

ligger omkring detta medelvarde, Stockholm ligger 6ver och Sollentuna ligger markant lagre.

Krematorium

Antal arbetsdagar till full kyl

Huddinge 15,4
Nacka 12,5
Sollentuna 6,2
Stockholm 24,1

Bild 27. Antal dagar till full kyl om krematoriet stéings.
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Slutsats

Norra delen av lanet har den svagaste formagan att hantera en kris. Bade kremationskapaciteten och
antalet kylrumsplatser skulle behdva 6kas for att motsvara en god krisplanering och sta i paritet med
de tva andra delarna av lanet.

Vara kalkyler ar gjorda med data fran ar 2018. Om vi flyttar oss 10 - 20 ar framat minskar formagan
att hantera en kris allt eftersom det normala antalet kremationer 6kar. Marginalerna blir mindre.

Sammanvagning
Vi har nu redovisat ett antal faktorer som avgor hur kremationsbehovet kommer att se ut ar 2050:

o befolkningsutveckling,

o dodsfallsutveckling,

o kremationsfrekvens,

e transporter,

e uppdragskremationer och
e krishantering.

Nagon vetenskaplig metod att vdga samman dessa faktorer har vi inte funnit. Vi forsoker i stallet att
mot de redovisade férhallandena gora kvalificerade bedémningar. Ett krematorium kapacitet ar
flexibel. Man kan tillfalligt minska verksamheten genom att inte starta ugnen en dag eller 6ka
verksamheten genom Overtid. Vara berakningar varken kan eller behdéver vara exakta.
Verksamhetens art ger vara prognoser ett visst spelutrymme.

Men eftersom det ar en stor investering att utvidga ett krematorium med en ugn eller bygga ett nytt
krematorium (100 - 120 mkr) sa det ar angelaget att hitta optimala placeringar av optimalt antal
ugnar fram till atminstone ar 2050.

Vi har vagt samman de fakta och argument vi redovisat ovan och satt siffror pa vara bedémningar. |
bild 28 visar vi det framtida behovet av kremationskapacitet i lanets olika delar ar 2050.

Behov ar 2050
Faktor Norra lanet = Stockholms stad Sodra lanet
Befolkningsutveckling 7 200 9400 5500
Dédsfallsutveckling -1 000 -2100 -1400
Kremationsfrekvens 300 100 -200
Prognos ar 2050 6 500 7 400 3900
Antal ugnar 49 5,6 3,0

Bild 28. Kremationsbehovet pd Idng sikt.

Sett dver tid antar vi att utvecklingen ar ganska linjar. Forst nar kapaciteten ar utbyggd kan alla
begravningshuvudman anlita ett narliggande krematorium inom lanet.
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Kremationsbehov
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Bild 29. Kremationsbehov i Stockholms Ién fram till ar 2050.
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Overvaganden

Kapacitetsoverskottet i [anet ar just nu ca 2 200 kremationer. Men kapaciteten ar ojamnt fordelad.
Det finns ett stort kapacitetsunderskott i norr, visst 6verskott i séder och ett stort 6verskott i
Stockholms stad (bild 30).

Nutid 2050
Kapacitet |[Behov |Over-/underskott |Behov Over-/underskott
Norr 2640 4900 -2 260 6 500 -3 860
Stockholms stad 9600 5 600 4000 7 400 2200
Soder 3960/ 3500 460 3900 60
Summa 16 200{ 14 000 2200 17 800 -1 600

Bild 30. Over- respektive underskott p& kremationskapacitet i nutid och i framtid.

Denna brist i norr hanterar begravningshuvudmannen genom att transportera avlidna till andra
krematorier an till det ndrmaste. Flodet visas i bild 31. Stockholms stad, Uppsala, Fagersta och
Nykoping tar emot flest uppdragskremationer. Pa detta satt har lanet lyckats hantera sin ojamna
kapacitet.

Lanets overkapacitet pa 2 200 kremationer kommer till ar 2050 att vara helt férbrukat och overgatt
till ett underskott pa 1 600 kremationer. Krishanteringsformagan kommer att vara otillracklig manga
ar tidigare.

Stockholms stad har med sin utbyggnad sakrat sina behov pa sikt. Under de narmaste 10 - 20 aren
har staden ett kapacitetsdverskott som anvands till uppdragskremationer. Underskottet finns inom
Svenska kyrkans forsamlingar/pastorat. Som tidigare namnts ar detta tva olika huvudmannaskap som
driver samma verksamhet i olika ekonomiska floden som inte har annat gemensamt @n det som
avtalas. Om Svenska kyrkans forsamlingar ska kunna ta del av Stockholms 6verkapacitet pa ett annu
béattre satt krdvs att de bilaterala avtalen ersatts med gemensamma overlaggningar.

Nutid
Stockholms stad |Uppsala |Fagersta [Nykoping [Summa
Uppdragskremationer 2100 700 400 100{ 3300

Bild 31. Uppdragskremationer frdn i férsta hand norra delen av lédnet men i viss mdn éven frén
sddra.

De hogra (bla) kolumnerna i bild 30 beskriver den situation vi successivt ndrmar oss. | norr finns ett
underskott pa 3 860 kremationer, i Stockholm finns ett dverskott pa 2 200 kremationer och i séder
ett 6verskott pa 60 kremationer.

Vi ska har granska om man genom liknande omférdelning som idag dven kan klara det framtida
underskottet i norr. Utan sarskilda studier antar vi att mottagande krematorier kommer att ha ett
Okat antal egenkremationer pa grund av befolkningsokning. Det medfér att utrymmet for
uppdragskremationer blir mindre an idag.

Eskilstuna kommer de ndrmaste aren att ha byggt ut sitt krematorium med en ugn. Vi raknar med att
de da kan ta ca 500 uppdragskremationer fran Stockholms lan.
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Vi ser tre alternativa l6sningar. Bild 32 visar hur manga uppdragskremationer krematorierna
forvantas ta emot i de olika alternativen. Som uppdragskremation raknar vi i just detta fall
kremationer som kommer fran annan lansdel eller annat lan. Vi ska nu studera om underskottet i
norra delen kan I6sas med uppdragskremationer.

Historiskt har Stockholm stad (Racksta) kremerat at forsamlingar/pastorat pa Ekerd, i Solna,
Sundbyberg och Upplands Bro. Deras geografiska beldgenhet talar for att det ar en rimlig [6sning
dven om Sollentuna ligger battre till for alla utom Eker6. Sammanlagt tar Stockholms stad ca 1 200
uppdragskremationer fran dessa begravningshuvudman.

Men dven andra begravningshuvudman skickar uppdragskremationer till Stockholms stad; allt fran
enstaka kremation till 100. Sammanlagt tar Stockholms stad idag emot ca 2 000
uppdragskremationer fran sédra och norra delen.

Sa hoga volymer av uppdragskremationer kan naturligtvis inte vara aktuella ar 2050 eftersom staden
egna kremationer kommer att 6ka. Vi berdknar att staden kan utféra halften sa manga
uppdragskremationer at norra delen av lanet ar 2050, dvs 750 st.

Fragan ar ocksa hur langt kdravstand som &r acceptabelt. Det finns flera aspekter. Man maste stalla
kostnader och miljépaverkan vid transporterna mot kostnader och miljopaverkan vid byggandet av
ett krematorium. En sadan omfattande analys ligger inte inom denna utrednings ram. Det handlar
ocksa om att anvanda personalresurser pa effektivaste satt. Det finns ocksa en etisk aspekt pa hur
man ser pa att kéra avlidna fram och tillbaka langa strackor. Om Stockholms lan skulle ha det antal
ugnar som ar proportionellt mot befolkningen skulle det finnas 19 ugnar. | verkligheten finns det 13
stycken.

Vi kan inte déma av denna fraga, men forbehaller oss anda ratten att ha en synpunkt. | Sveriges mest
tattbefolkade l1an borde begravningshuvudmannen ha tillgang till ett krematorium inom fem mil.

Norra ldnets kremationer 2050
Sollentuna Sto‘;‘:::Ims Uppsala| Fagersta | Nykoping | Eskilstuna | Katrineholm | Vasteras | Summa
Alt1 2 640 750 300 400 0| 4090
Alt 2 2 640 750 1300 400 500 0| 5590
Alt3 2 640 750( 1300 400 200 500 700 0| 6490

Bild 32. En sammanstillning éver hur underskott pad kremationskapacitet kan hanteras genom
uppdragskremationer.

Alternativ 1

Detta alternativ ar en fortsattning pa dagens situation. Vasteras ligger relativt néra sitt kapacitetstak
redan idag och kan inte raknas med att ta nagra uppdragskremationer.

Skillnaden med dagens situation ar att alla fem krematorierna hamnar omkring sitt kapacitetstak.
Formagan att hantera en kris blir, om inte obefintlig, sa i alla fall starkt begransad.
Transportstrackorna ar inte obetydliga. Vi ser inte att detta ar ett maojligt alternativ.

Alternativ 2

Krematoriehuvudmannen i Uppsala har 6vervagt att bygga ut med ytterligare en ugn for att kunna
fortsatta med uppdragskremationer fran Stockholms lan. | detta alternativ har vi darfor adderat
berdkningarna krematoriet i Eskilstuna samt den nya ugnen i Uppsala.
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Om uppdragskremationerna fordelas pa klokaste satt kommer varje krematorium att hamna ca 300
kremationer under sitt kapacitetstak.

Resurser i de omkringliggande lanen som skulle ianspraktas vid kris ar i detta alternativ redan
upptagna av uppdragskremationer vid en normalsituation. Férmagan att hantera en kris dr battre an i
alternativ 1 men fortfarande svag.

Det blir ocksa fler begravningshuvudman som far langre transporter dn idag. Betydligt langre an de
fem mil vi anser rimligt. Det skulle i forsta hand gélla begravningshuvudmannen i Sigtuna, Vallentuna,
Upplands Vasby, Upplands Bro och Osteraker.

Vi ser inte att alternativ 2 ar ett rimligt alternativ men begravningshuvudmannen i de berdrda
kommunerna star ndrmast for att avgora fragan.

Alternativ 3
| det tredje alternativ raknar vi med uppdragskremationer i alla vaderstreck. Vi ténjer lite extra pa
transportavstanden s3 att alla krematoriehuvudman kommer med i berdkningen.

Detta alternativ leder till att begravningshuvudmannen i de sédra kommunerna ska transportera
avlidna till Nykoping, Eskilstuna och Katrineholm. | sin tur behover Stockholms stad kora avlidna till
Huddinge och Nacka for att deras hela kapacitet ska utnyttjas. Vilket i sin tur medfor att fler
begravningshuvudman fran norr behover koéra till krematorierna i Stockholms stad for att nyttja
deras kapacitet. Hela transportflodet flyttas ett steg séderut.

En sadan omflyttning innebar att Stockholms stad pa nagot satt 6vergar till att ta ett lansansvar
snarare an att ta ansvar for den egna befolkningen. Alternativ 3 innebar ocksa en markant 6kning av
transporterna med negativa effekter for miljé och ekonomi. Transportlogiken goér alternativet mycket
kansligt for storningar. Vi bedomer att detta alternativ ar otankbart dven om kapaciteten ar
tillracklig.

Slutsats

Vi anser att norra delens underkapacitet inte kan 16sas med fler uppdragskremationer. Befolkningen i
berdrda lan ar ca 2,5 miljoner invanare. Att driva en samhallsviktig verksamhet pa sa osdker grund
betraktar vi som otankbart.

Forr eller senare behover det byggas ett nytt krematorium i norra Stockholm. Krematoriet bor forses
med tva ugnar varav minst en ska vara anpassad for stora kistor. Krematoriet bor vara forberett for
minst ytterligare en ugn.

Med hansyn till varifran kapacitetsunderskottet harrér ar norddstra delen av Stockholms lan det
mest transportekonomiska laget. Begravningsplatsen i Taby kyrkby ligger [ampligt till vad avser bade
avstand och bra trafikleder.

Ett annat alternativ ar Gorvalns griftegard som ligger i Jarfalla férsamling. Férsamlingen tog fram en
plan och fick tillstand att bygga ett krematorium med en ugn redan ar 2017. Av i férsta hand
ekonomiska skal lades planen pa is. Med nya forbifart Stockholm &ar Gorvaln ocksa en lamplig plats.

Under utredningens gang har vi haft kontakt med bade Taby och Jarfalla férsamlingar vilka bagge ar
forsiktigt positiva till att anldgga ett krematorium vid Taby kyrkby respektive Goérvalns griftegard.

Om pastoraten i Norrtalje kommun anlitar ett tankt krematorium i norr minskar Uppsalas behov sa
mycket att Uppsala kan 6vervaga att avsta fran att bygga ut krematoriet med en ugn. Huruvida
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Uppsala har behov att bygga om sitt krematorium av tekniska skal &r inte en fraga for denna
utredning.

Sjalva anlaggandet av ett krematorium kraver flera ars arbete med till exempel kommunens fysiska
planering och olika myndigheters tillstand. Av naturliga skal gar vi inte in pa dessa omraden i denna
utredning.

For att underséka om forslaget med ett krematorium i Taby eller Jarfalla ar tillrackligt rustikt for att
klara en kris upprepar vi kriskalkylen och adderar tva ugnar i norr. Resultatet blir da gynnsammare.
Totalt klarar lanet nastan 800 kremationer per vecka inklusive omférdelningar till andra lan. Det
motsvarar ca 950 avlidna, dvs ca 150 fler &n under den varsta pandemiveckan 2020 (bild 33).

De forutsattningar vi antagit (10 respektive 20%) ar inte huggna i sten. De ar antaganden som kan
vara for |aga eller for hoga. Om vi skulle fordubbla dessa siffror sa skulle krishanteringsférméagan stiga
till ca 1 250 avlidna. Det ar var beddmning att alternativet med ett nytt krematorium i norr skulle
skapa en rustik verksamhet som klarar sig under en ganska omfattande kris.

Kapacitet per vecka med fyra ugnar i norr
Steg Atgird Norr |Stockholms stad| Soder | Summa
1 [Normal produktion 115 209 86 410
2 |Overtid 34 63 26 123
3 |Omfordelning till de tva ndrmaste 11 11 11 34
4 |Omfordelning till langre bort liggande 69 69 69 207
Summa kremationer under en vecka 230 352 192 773

Bild 33. Tabellen visar krishanteringskapaciteten med ett nytt krematorium i Téiby.
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Forslag

Sammanfattningsvis finns 37 begravningshuvudman och 4 kremationshuvudman som i tva skilda
ekonomier ska begagna sig av, eller tillhandahalla, en enhetlig och likvardig kremationsverksamhet
utan nagon Overgripande aktor som anger riktning eller svarar for samverkan. Det ar komplicerad
beslutssituation.

Vara forslag omfattar flera atgarder av olika slag och 6ver tid. Atgdrderna ar inte fértecknade i ndgon
slags prioriteringsordning. De &r alla lika nodvandiga och utgor en helhet dér ingen atgard kan ryckas
bort utan att helheten gar férlorad. Vart forslag bestar av féljande fem punkter.

Nytt krematorium i norr

Ett nytt krematorium anlaggs vid Taby begravningsplats eller Gorvalns griftegard med plats for tva
ugnar varav minst en ska vara anpassad for stora kistor. Krematoriet ska vara forberett for utbyggnad
av ytterligare minst en ugn. Det ska finnas god kylrumskapacitet och dven den ska vara
utbyggnadsbar.

Renovering av Silverdals krematorium

Krematoriet i Sollentuna har en hég beldggning och ar samtidigt i behov av renovering och en
utokning av antalet kylrumsplatser. Sollentuna har sedan nagra ar planer pa att gora en teknisk
renovering. Men av olika orsaker har planerna skjutits fram. Med ett nytt krematorium i norr ar det
tillrackligt att Silverdal behaller sin nuvarande kapacitet med tva ugnar. Dessutom gor det fysiska
laget en utbyggnad komplicerad och dyr vilket ytterligare talar mot en utbyggnad.

Som enda krematorium i norr ar Sollentuna en kritisk resurs. Vi anser att inom nagra fa ar behover
Silverdals krematorium vara battre tekniskt rustat och med 6kad kylkapacitet. Under renoveringen
behover krematoriet stangas ned och ca 2 800 kremationer flyttas till andra krematorier — i forsta
hand Stockholm.

Renovering av Storkallans krematorium

Nacka krematorium har ocksa hog beldaggning och ar i behov av omfattande renovering. Som en
forsta atgard att minska belastningen foreslar vi att ett antal kremationer flyttas till S:t Botvids
krematorium.

Storkallans krematorium &r inte en lika kritisk resurs som Silverdal eftersom S:t Botvid och Nya
krematoriet har ledig kapacitet och kan dverta kremationer fran Nacka. Det innebar inte att behovet
av renovering ar mindre, men lattare att planera. Mycket talar for att renoveringen av Storkallan kan
bli mer omfattande @n den som erfordras i Silverdal. En utredning har redan diskuterats i
forsamlingen och vi foreslar att en sddan paborjas snarast.

Renovering av S:t Botvids krematorium

Krematoriet i Huddinge kan 6ka sin beldggning genom att 6verta kremationer fran Nacka. Vissa
renoveringar behéver goras.

Forum for samverkan

Kremationsverksamheten i Stockholms |dn omsétter drygt 60 mkr. De fyra huvudmannens
verksamhet ar i hog grad integrerade med varandra vilket marks genom det stora antalet
uppdragskremationer, stéd som ges under renoveringsperioder och samarbete vid kriser. Trots detta
saknas ett samverkansorgan som kan skapa 6kad effektivitet, mindre miljopaverkan och en mer
rustik verksamhet.
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Ett fundament for samverkan ar avtalen (64 st) mellan alla berérda huvudman. Det behovs en samlad
bild av avtalssituationen for att skapa béasta helhetsldsning 6ver tid. Avtalen bor inkludera ataganden
vid kriser.

Denna utredning lyfter fram fem konkreta férslag som berér alla férsamlingar/pastorat i lanet. Nagra
blir intensivt involverade, andra mer perifert. Det ar de fyra krematoriehuvudmannens enskilda
beslut och de 37 begravningshuvudmannens enskilda stallningstaganden som gemensamt kommer
att forma krematoriestrukturen i lanet. Manga fragor aterstar att 16sa och nya lar dyka upp langs
vagen.

Man kanske skulle 6nska sig att lansstyrelsen, Stockholms stift, Svenska kyrkans kansli, SKKF eller
nagon annan organisation hade mandat att ta beslut kring utredningens forslag. Men sa ar det inte.

Vi foreslar darfor att det bildas ett forum i lanet for samarbete kring kremationsfragor. Till ett sadant
samarbete kan ocksa Gotlands domkyrkoforvaltning inbjudas ndr gemensamma fragor behandlas.

Vi tanker oss ett forum déar organisationsgranser och finansieringssystem inte ligger i vagen for
optimala I6sningar. Vi tanker oss ett forum dar berérda kan lyfta sina reflektioner och férdjupa sina
fragor. Vi tanker oss ett forum dar berorda aktorer kan stélla sig bakom ett forslag sa att den
huvudman som ska fatta det exekutiva beslutet kdnner sig trygg med omgivningens stod. Vi tanker
oss att forumet ska fokusera pa féljande omraden:

e avtal om kremationstjanster,

e uppdragskremationer pa sikt,

e floédet av kremationer,

e krishantering,

o kylkapacitet i bade barhus och krematorier och floden daremellan,
e nedstdngning av krematorier for underhall och reparation,

e personalforsorjning,

e uppdatering av uppgifter om kapacitet och behov samt

e finansiering av investeringar.

Vi foreslar att SKKF far fortroendet att halla i trddarna for att bilda detta forum for samverkan i
kremationsfragor i Stockholms lan. SKKF:s uppgift skulle bli att férbereda, kalla till och leda ett
konstituerande mote. Deltagare i motet foreslas vara de fyra kremationshuvudmaéannen, nagra stérre
begravningshuvudman samt andra begravningshuvudman i lanet som har intresse i fragan. Efter
motet kommer SKKF inte att ta nagon roll i det bildade forumet utan 6verlamna stafettpinnen till den
ordférande som utses pa det konstituerande métet.

Det ar var forhoppning att remissvaren kan ge SKKF detta mandat sa att processen mot en efter
behovet anpassad och robust krematoriestruktur kan inledas snarast.
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Begravningshuvudman i Stockholms lan

Stift
Stockholms stift
Stockholms stift
Stockholms stift
Stockholms stift
Stockholms stift
Stockholms stift
Stockholms stift
Stockholms stift
Stockholms stift
Stockholms stift
Stockholms stift
Stockholms stift
Stockholms stift
Stockholms stift
Stockholms stift
Stockholms stift
Stockholms stift
Stockholms stift
Stockholms stift
Stockholms stift
Stockholms stift
Stockholms stift
Stockholms stift
Stockholms stift
Stockholms stift
Stockholms stift
Stréangnas stift
Strangnas stift
Strangnas stift
Strangnas stift
Strangnas stift
Strangnas stift
Strangnas stift
Strangnas stift
Strangnas stift
Uppsala stift
Uppsala stift
Uppsala stift
Uppsala stift
Uppsala stift

Kontrakt
Birka kontrakt
Birka kontrakt

Huddinge och Botkyrka kontrakt
Huddinge och Botkyrka kontrakt

Roslags kontrakt

Roslags kontrakt

Roslags kontrakt

Roslags kontrakt

Roslags kontrakt
Sollentuna kontrakt
Sollentuna kontrakt
Sollentuna kontrakt
Sollentuna kontrakt
Sollentuna kontrakt
Solna kontrakt

Solna kontrakt

Solna kontrakt

Solna kontrakt
Sodertorns kontrakt
Sodertorns kontrakt
Varmdo kontrakt
Varmdo kontrakt
Varmdo kontrakt
Varmdo kontrakt
Varmdo kontrakt
Varmdo kontrakt

Nynas kontrakt

Nynas kontrakt

Nynas kontrakt

Nynas kontrakt

Nynds kontrakt
Sodertalje kontrakt
Sodertilje kontrakt
Sodertalje kontrakt
Sodertalje kontrakt
Upplands sodra kontrakt
Upplands sodra kontrakt
Upplands sodra kontrakt
Upplands sédra kontrakt
Upplands sédra kontrakt
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Begravningshuvudman
Ekero6 pastorat

Faringso forsamling
Botkyrka férsamling
Huddinge pastorat

Taby férsamling
Vallentuna férsamling
Vaxholms férsamling
Osseby-Garns férsamling
Osterakers pastorat

Ed forsamling

Fresta forsamling
Hammarby férsamling
Jarfalla férsamling
Sollentuna férsamling
Danderyds forsamling
Lidingd forsamling

Solna férsamling
Sundbybergs forsamling
Haninge pastorat

Tyreso forsamling

Boo férsamling

Djurd, Mo6ja och Namdo forsamling
Gustavsberg-Ingaro foérsamling
Nacka forsamling
Saltsjobadens forsamling
Varmdo forsamling,
Grodinge forsamling
Nyndshamns forsamling
Salem forsamling
Sorunda férsamling
Osmo-Tord férsamling
Ho616-Morko forsamling
Jarna-Vardinge pastorat
Sodertalje pastorat
Turinge-Taxinge pastorat
Kungsdngen-Vastra Ryds férsamling
Marsta pastorat
Roslagens vastra pastorat
Roslagens Ostra pastorat
Sigtuna forsamling
Stockholms stad



